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ITEM [ Solicitado [ Autorizado DESCRICAO Valor
01 03 Contratacdo de mentoria para o Curso Empreende sobre o
tema “Business Model Generation”
TOTAL

APLICACAO DO MATERIAL / SERVICO

Justificativa: Contratacdo de mentoria para o Curso Empreende que serd realizado no periodo de 26 a 31
agosto de 2024 e fevereiro e julho de 2025. O Curso Empreende é oferecido para quem tem interesse em

participar do processo seletivo

empreendedora, seguindo as melhores praticas do mercado.

Solicita-se a contratagdo de especialista nas tematicas especificas de

da incubadora, e para todos aqueles que querem iniciar uma carreira

“Business Model Generation”, com

duracdo de 9h30 horas, sendo que a mentoria sera realizada durante o Curso Empreende.

Solicitante Gerente Aprovacghio do Fornecedor
Cristiane Gramani Say Concordo com a aquisicgdo do Concordo com as propostas
Nome do Solicitante material/servigo descrito acima. apresentadas e o fornecedor aprovado.

Data: 25/07/2024

Assinatura do Solicita

Saulo de Souza Rodrigues
Nome legivel

Datmzom

ﬂssinat'ura\do Gerente

Data: / /2023

Solicitante

Despacho

Autorizo a efetuarem a presente compra e / ou ¢
acima de acordo com a “NORMA PARA REALIZACA

N

A

My

~

-.\| [
r,#/ll-l"]/ 1\{41)
Luciana Maria Souza de Paiva
Diretora Administrativa e Financeira

Av. Dra, Nadir Aguiar, 1805
Ribeirdo Preto - SP - Brasil
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ontratagdo de servico(s) e / ou viagem descrito(s)
O DE COMPRAS E CONTRATACOES DE SERVICOS”.

Prof. Dr. Sandro Scarpelini
Diretor Presidente
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Requisigdo: 298/2024
Processo: 174/2024
Inexigibilidade: 025/2024

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE

1.1. Contratagdo de empresa especializada para ministrar treinamento sobre os temas Business
Model Generation e Estratégia, durante o Curso Empreende na SUPERA, com o objetivo de
capacitar os participantes quanto ao desenvolvimento do modelo de negdcios completos e
validados, bem como seu processo de revisdo estratégica.

1.2. O Curso Empreende na SUPERA é o curso de empreendedorismo organizado pela SUPERA
Incubadora, com 18 edicdes j& realizadas, desde 2017. E uma imersdo no conteudo para a
capacitac3o sobre os principais passos para abrir seu negécio de modo mais seguro e rapido! Os
contetidos abordados sdo os mais modernos e utilizados pelas melhores startups mundo afora,
ministrados por profissionais experientes que vivem no meio empreendedor. Sdo os tépicos
principais: Competéncias e Empreendedorismo, Propriedade Intelectual, Value Proposition
Canvas, Business Model Generation, Estratégia e Pitch.

1.3. O Curso Empreende é oferecido para quem tem interesse em participar do processo seletivo
da incubadora, e para todos aqueles que querem iniciar uma carreira empreendedora, seguindo
as melhores préticas do mercado.

1.4. A contratacdo justifica-se pela identificagdo, durante as reunies de acompanhamento
realizadas pelos consultores internos de negdcios, das dificuldades dos empreendedores
incubados quanto ao desenvolvimento de seus modelos de negdcio e a aplicacdo de ferramentas
de estratégia, importantes para as validacbes posteriores.

1.5. Os requisitos quanto ao contetido e forma foram apurados a partir de entrevistas da equipe
da SUPERA Incubadora com empreendedores e mentores da drea de modelagem de negdcios e
estratégia.

2. ALINHAMENTO COM O PLANO ANUAL DE CONTRATAGOES

2.1. As despesas decorrentes desta contratagdo serdo atendidas pela seguinte dotagdo:
09.01.30.04.110.00.19.573.20206.2.0075.3.3.90.39 — OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS -
PESSOA JURIDICA

2.2. Declaro, ainda, que elas estdo previstas no Plano Anual de Contratagdes para o exercicio de

2024 e 2025.
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3. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

3.1. O objeto desta contratagdo tem natureza de bem/servico especializado, com fornecimento
Unico.

3.2, O fornecedor devera ter as seguintes qualificagdes:

a) Experiéncia em ministrar treinamento sobre os temas Business Model Generation; Estratégia
aplicada ao Modelo de Negécios.

b) Documentos necessarios para habilitagdo juridica, fiscal e qualificagdo técnica.

3.4. O prazo de vigéncia da contratagdo serd de 12 meses, podendo ser prorrogada nos termos
da lei, desde que seja demonstrada a vantajosidade e interesse da Administragdo e Contratada
na continuidade do contrato.

3.5, Deverd constar no Termo de Referéncia cldusula de reajuste de pregos, visando
recomposicdo da inflagdo, respeitando requisitos legais.

4. ESTIMATIVA DE QUANTIDADE

4.1, As quantidades dos itens que compdem a contrata¢do foram calculadas com base em
necessidades informadas pelo setor responsavel, a saber SUPERA Incubadora, considerando-se
ainda o histdrico e o planejamento anual de atividades.

4.2, Tabela sintética de quantitativos:

Item Descrigéio Basica Unidade Quantidade

julho de 2025)

1 Curso Empreende na SUPERA 'sv 03 edi¢tes com 09h30 cada uma ( 29
e 30 de agosto de 2024, fevereiro e

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

5.1. Para busca da melhor solugdo de contratagdo, foram analisadas as seguintes possibilidades,
com os respectivos pontos positivos, negativos e custos:

5.1.1. Alternativa 1 — Contratagdo de empresa especializada.
a) Pontos positivos:

e Ha fornecedores qualificados e conhecidos que possam atender a demanda;

Av. Dra. Nadir Aguiar, 1805 V.
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e N3o ha necessidade de capacitagdo da equipe de consultores da SUPERA Incubadora a
fim de que possam ministrar o contelido aos participantes.

b) Pontos negativos:

e Necessidade de alinhamento com a empresa contratada a fim de atingir os objetivos
pretendidos pelo servico;
e Falta de controle quanto ao desempenho do especialista que ministrard o treinamento.

¢) Valor estimado total: RS 8.550,00, pela participagdo em trés edicdes (09h30 por edigdo) do
Curso Empreende na SUPERA.

5.1.2. Alternativa 2: treinamento ministrado pela equipe interna da SUPERA Incubadora
a) Pontos positivos:

e Custo zero para contratagdo;
e Ministrante alinhado com os objetivos do curso.

b) Pontos negativos:

e Equipe enxuta, com agenda de trabalho comprometida com as atividades rotineiras da
Incubadora, referentes ao atendimento das empresas incubadas;

e Necessidade de capacitagdo, pois os contetdos sdo bastante especificos e exigem
profundo conhecimento sobre os temas.

5.2. Em virtude disso, considera-se mais vantajoso a Fundagdo a contratacdo de empresa
especializada, citada no item 5.1.1 acima.

5.3. A empresa Carvalho é uma empresa fundada em 2016, especializada em treinamento em
desenvolvimento profissional e gerencial. Seu fundador, Wagner Carvalho, possui 28 anos de
experiéncia, sendo 15 deles em posicbes executivas, com diversos projetos de estratégia,
modelagem de negdcios e estruturagdo de Tl em seu portfolio, em vdrias organizagdes
reconhecidas. Atua como docente em disciplina de modelagem de negdcios, além de realizar
mentorias para as empresas incubadas do SUPERA Parque nas dreas de modelagem de negdcios
e estratégia. Esta empresa demonstra possuir as qualificagdes técnicas necessarias para
ministrar os temas do objeto deste processo, além de apresentar uma metodologia
diferenciada: alto incentivo a criatividade, identificagdo de propésito, geragdo de novas ideias e
desenvolvimento de solucdes para demandas de mercado, fatores primordiais para o
atingimento dos objetivos do curso.

5.4. Por se tratar de um servico que exige notéria especializagdo, como foi argumentado no item
5.3 deste ETP; por ser classificado como servigo de treinamento e aperfeicoamento de pessoal
conforme o item f do inciso IV do art. 74 da Lei n? 14.133/2021; e pela dificuldade em selecionar

o prestador do servigo a partir de critérios objetivos de qualificagdo inerentes ao processo de
Av. Dra. Nadir Aguiar, 1805 g —

Ribeirdo Preto - SP - Brasil v 4

14056-680

(16) 3315-0735

WWw.superaparque.com.br Pdgina3deb



SUPERA

Parque de Inovagao e Tecnologia de Ribeirdo Preto

licitagdo (critérios subjetivos como conhecimento e abordagem do contetdo, capacidade de
interagdo com os alunos, os quais sdo essenciais para esta contratagdo, ndo podem ser
mensurados em uma selegdo de procedimento licitatério), considera-se a contratagéo direta por
inexigibilidade.

6. ESTIMATIVA DE VALOR

6.1. O valor estimado total da contratagdo é de RS 8.550,00 (oito mil, quinhentos e cinquenta
reais), conforme detalhamento abaixo:

Item | Descriglio Bésica Valor Unitério | Quantidade | Valor Total

1 Curso Empreende na SUPERA | RS 2.850,00 03 RS 8.550,00

Total RS 8.550,00
7. DESCRICAO DA SOLUCAO

7.1. A contratagdo devera atender as seguintes caracteristicas/funcionalidades:

a) Seis aulas expositivas dialogadas, sendo duas em cada edig¢do do curso Empreende na SUPERA,
com utilizagdo de apresentagéo de slides, dando um total de 09h30;

b) Discussdo sobre os tépicos Business Model Canvas e suas dimens&es; Revisdo Estratégica.

c) Realizagdo de exercicios em grupo para fixagdo do conteldo e incentivo a interagdo entre os
participantes;

d) Disponibilizacdo da apresentac¢do de slides para envio aos alunos, logo apds o término da aula.

e) Emissdo, pelo fornecedor, de relatério descritivo das atividades realizadas durante a aula,
como comprovante para fins de pagamento.

8. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

8.1. O objeto ndo é composto por itens divisiveis, devido a suas caracteristicas técnicas efou
peculiaridades de comercializagdo no mercado.

9. CONTRATAGOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

9.1. Ndo ha contratagées correlatas ou interdependentes com a deste objeto.

Av. Dra. Nadir Aguiar, 1805 & =
Ribeirdo Preto - SP - Brasil v
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10. RESULTADOS PRETENDIDOS

10.1. Espera-se que a contratagdo permita que os participantes do treinamento possam adquirir
conhecimentos acerca da modelagem de negdcios e aplicagdo de ferramentas de estratégia ao
Business Model Canvas.

11. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

11.1. N3o hé necessidade de providéncias prévias ao contrato.

12. IMPACTOS AMBIENTAIS

12.1. N3o foram identificados impactos ambientais desta contratacdo.

13. VIABILIDADE DA CONTRATACAO

13.1. Este estudo, elaborado pela equipe abaixo assinada, demonstrou a necessidade e a
viabilidade técnica, operacional e orgamentdria da contratacdo de treinamento de Business
Model Generation e Estratégia para o Curso Empreende na SUPERA.

Ribeirdo Preto, 25 de julho de 2024.

Cristiane Gramani Say
Agente Administrativa

Aprovacdo da Diretoria:

Neste ato, nos termos da Lei Complementar N2 1.222/2001 e suas posteriores alteragbes, a
Diretoria Executiva da FIPASE aprova a contratagdo descrita neste Estudo Técnico Preliminar.

Ribeirdo Preto, 25 de julho de 2024.

( g
e .
Sandro Scarpelini Luciana Maria Souza de Paiva
Diretor Presidente Diretora Administrativa Financeira
Av. Dra. Nadir Aguiar, 1805 gy —
Ribeirdo Preto - SP - Brasil {;‘m
14056-680 '
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TERMO DE REFERENCIA

Requisicdo: 298/2024
Processo:
Inexigibilidade:

1. OBJETO

1.1. Contratacdo de empresa especializada para mentoria sobre os temas Business Model
Generation e Estratégia para os participantes do Curso Empreende na SUPERA.

1.2. O prazo de vigéncia para as mentorias é durante a realizagdo do Curso Empreende no ano
de 2024 (29 e 30 de agosto) e em 2025 (fevereiro e julho).

2. FUNDAMENTACAO DA NECESSIDADE DO OBJETO

2.1. A fundamentago desta contratagdo encontra-se pormenorizada em Tépico especifico do
Estudo Técnico Preliminar, apéndice deste Termo de Referéncia.

2.2. O objetivo justifica-se pela identificagdo, durante as reunides de acompanhamento
realizadas pelos consultores internos de negécios, das dificuldades dos empreendedores
incubados quanto ao desenvolvimento de seus modelos de negdcio e a aplicagdo de ferramentas
de estratégia, importantes para as validacdes posteriores.

3. ESPECIFICACAO DO OBIJETO

3.1. Contratagio de empresa especializada para mentoria sobre os temas Business Model
Generation e Estratégia para os participantes do Curso Empreende na SUPERA. O Curso
Empreende é oferecido para quem tem interesse em participar do processo seletivo da
incubadora, e para todos aqueles que querem iniciar uma carreira empreendedora, seguindo as
melhores praticas do mercado. Este tema é de suma importéncia para capacitar os participantes
quanto ao desenvolvimento do modelo de negécios e aplicagdo de ferramentas de estratégia ao
Business Model Canvas.

3.2. A mentoria tratard dos seguintes tdpicos: Business Model Generation e Estratégia. A
metodologia serd em forma de exposicdo dialogada, exercicios em grupo e interagdes ao vivo,
de modo presencial.

3.3. Os requisitos referentes & quantidade e tipo de mentoria foram solicitados devido a
necessidade que a equipe da incubadora detectou que os futuros empreendedores possam ter
conhecimentos sobre as tematicas no desenvolvimento dos projetos.

Av. Dra. Nadir Aguiar, 1805 ﬁﬁ, o
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3.4. Tabela sintética de quantitativos:

Item Descriglio Bésica Unidade Quantidade

1 Curso Empreende, mentoria sobre os temas | SV 03 com carga
de Business Model Generation e Estratégia hordria de 09h30
para os participantes do Curso Empreende horas
(fevereiro e julho)

3.5. O valor estimado total da contratacdo é de RS 8.550,00 (oito mil e quinhentos e cinquenta
reais), conforme detalhamento abaixo:

Item | Descriglio Bdsica Valor Unitdrio Quantidade | Valor Total
1 Mentoria sobre os temas de | RS 2.850,00 03 RS 8.550,00
Business Model Generation e
Estratégia para Curso
Empreende
Total RS 8.550,00

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO

4.1. N3o haverd exigéncia de garantia da contratagdo, conforme artigos 96 e seguintes da Lei
14.133 de 2021.

5. EXECUCAO DO OBJETO
5.1. Condigbes de entrega ou execugdo de servigo

5.1.1. O treinamento serd executado de acordo com o pedido realizado e o item 3.2 deste Termo
de Referéncia.

5.1.2 A Contratante forneceré a sala de aula com mesas e cadeiras, tela projetora para slides e
materiais de escritério para as atividades dos participantes.

5.1.3. O mentor deverd disponibilizar a apresentagdo de slides para envio aos alunos, logo apds
o término da aula.

Av. Dra. Nadir Aguiar, 1805 y —
Ribeirdo Preto - SP - Brasil -
14056-680 :
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5.1.3. A empresa arcard com todas as despesas relativas ao transporte até o local indicado pela
Contratante.

5.2. Local e horério de entrega ou execugdo de servico

5.2.1. O local de entrega ou execugdo de servigo serd no SUPERA Parque, a Av. Dra. Nadir Aguiar,
1805, Ribeirdo Preto/SP, ou em outro local dentro do municipio de Ribeirdo Preto, e informado
no pedido.

5.2.2. Dias e hordrios de realizacdo da mentoria: dias 29 e 30 de agosto de 2024, das 17h30 as
22h15, com um intervalo de 15 minutos e nos meses de fevereiro e julho de 2025, com a mesma
carga hordria, mas ainda ndo temos as datas definidas.

5.3. Garantia do objeto

5.3.1. N&o h4 exigéncia de garantia sobre o bem/servigo, complementar a garantia legal.

6. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO OU INSTRUMENTO EQUIVALENTE

6.1. O contrato devers ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as cldusulas
avencadas e as normas da Lei n? 14.133, de 2021 e do Decreto Municipal n® 064, de 2023, cada
parte responderd pelas consequéncias de sua inexecugdo total ou parcial.

6.2. A fiscalizacHo se dard por meio de anélise de relatério e/ou reunido de acompanhamento.

7. CRITERIOS DE RECEBIMENTO E PAGAMENTO
7.1. Recebimento do Objeto

7.1.1. Os bens e servicos serdo recebidos provisoriamente, de forma sumadria, no ato da entrega,
juntamente com a nota fiscal, pelo responsavel por seu acompanhamento e fiscalizagdo, com
verificacdo posterior de sua conformidade com as especificagdes constantes no Termo de
Referéncia e na proposta.

7.1.2. Os bens e servicos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, inclusive antes do
recebimento provisério, quando em desacordo com as especificagdes constantes no Termo de
Referéncia e na proposta, devendo ser substituidos imediatamente, a contar da notificacdo da
contratada, s suas custas, sem prejuizo da aplicagdo das penalidades e sem custos adicionais a
Contratante.

7.1.3. O recebimento provisério ou definitivo ndo excluird a responsabilidade civil pela solidez e
pela seguranga do produto ou servico nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita
execucdo do contrato.

Av. Dra, Nadir Aguiar, 1805 ? —
Ribeirdo Preto - SP - Brasil £
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7.1.4. O Contratante reserva-se o direito de ndo receber o produto que estiver em desacordo
com o previsto neste instrumento, podendo cancelar o pedido e aplicar as sancdes cabiveis, nos
termos da legislagdo vigente.

7.2. Pagamento

7.2.1. O contratado apresentard a contratante a Nota Fiscal Eletrénica de Compra referente ao
fornecimento efetuado, e o relatério do servigo executado.

7.2.2. O pagamento serd efetuado no prazo de 10 dias consecutivos, apds a entrega da Nota
Fiscal com comprovagdo do fornecimento do objeto através de um relatério das atividades
executadas, nas condicdes exigidas, bem como apés a aprovagdo dos respectivos documentos
fiscais pela contratante.

7.2.3. 0 pagamento do prego pactuado dar-se-a mediante boleto, transferéncia bancéria, pix ou
depdsito bancério na conta corrente da contratada, sendo vedada a emissdo de titulo de crédito
para fins de cobranca.

7.2.4. No caso de atraso nos pagamentos sobre o valor devido a contratada, incidird corregdo
monetdria com base no indicador econdmico IPCA, correspondente ao periodo decorrido entre
a data do adimplemento das obrigac@es e a do efetivo pagamento.

8. FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR
8.1. Forma de sele¢do e critério de julgamento da proposta

8.1.1. Asexigéncias de habilitacdo juridica, de regularidade fiscal trabalhista, sdo as usuais para
generalidade dos objetos.

8.1.2. Em se tratando de uma contratagdo direta por inexigibilidade, ndo ha critérios para
julgamento da proposta.

8.2. Qualificagdo Técnica

8.2.1. Atestado fornecido por pessoa juridica de direito publico ou privado em papel timbrado,
em nome da empresa contratada, para comprovacdo da capacidade técnico-operacional da
mesma para cumprimento do servigo pertinente e compativel em caracteristicas com o objeto
deste Termo de Referéncia.

8.3. Qualificagdo Econdmico-Financeira

8.3.1. Ndo se faz necessdria a exigéncia de qualificacdo econémico-financeira.

Av. Dra. Nadir Aguiar, 1805 gg ——
Ribeirdo Preto - SP - Brasil -
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9. ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATACAO

9.1. O custo estimado total da contratacdo é de RS 8.550,00 (oito mil, quinhentos e cinquenta
reais).

10. ADEQUACAO ORCAMENTARIA

10.1. A aquisicdo serd atendida pela seguinte dotacdo: 09.01.30.
04.110.00.19.573.20206.2.0075.3.3.90.39 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA
JURIDICA

Ribeirdo Preto, 25 de julho de 2024.
Cristiane Gramani Say
Agente Administrativa
Aprovacdo da Diretoria:

Neste ato, nos termos da Lei Complementar N2 1.222/2001 e suas posteriores alteraces, a
Diretoria Executiva da FIPASE aprova a contratagdo descrita neste Termo de Referéncia.

Ribeirdo Preto, 25 de julho de 2024.

(%( At u‘gé'l/(l_.--- '

Sandro Scarpelini Lucjana Maria Souza de Paiva

Diretor Presidente Diretora Administrativa Financeira
Av. Dra. Nadir Aguiar, 1805 ﬁ- eze
Ribeirdo Preto - SP - Brasil &

14056-680
+55 (16) 3315-0735
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Curso Empreende

Proposta para mentoria na capacitagao em Modelagem de Negdcios e Estratégia
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Preto, 24 de julho de 2024

Fusdacac Polo Avancado de Satde de Ribeirao Preto — FIPASE

&0 em Modelagem de Negtcios e Estratégis Aplicada ao Business Model Canvas no Curso Empreende da incubadora de empresas do
eirdo Preto (Supera). oue ocorrerdo em sessdes presenciais, inicialmente planejadas para realizagdo entre os diss 29 & 30/08/2024.

ara quaisguer esclarecimentos ou adequagBes que se facam necessérias a este documento com vistas a atender &s suas necessidades.

Wagner Ama#él Carvalho
Socio-diretor

3/7

Esie documento destina-se, exclusivemente, ao Supera Pargue de Inovagdo e Tecnologia de Ribeirdo Preto, para fins exclusivos da prestacio de servicos da Carvalhao Velho Advisory Services Ltda (Llumi) na
rezlizacso do workshop Empreende. Sua reproducdoc ou distribuicio somente podera ocorrer com a autorizacio por escrito da Llumi,



LM

Mentoria Empreende — Agosto de 2024

Mini CV do mentor

Wagner A Carvalho € socio fundador da Llumi, consultoria fundada em 2016 dedicada a projetos nas areas de estratégia
empresarial, inovacao e modelagem de negocios.

Wagner possui 28 anos de experiéncia, sendo 15 deles em posigoes executivas, com diversos projetos de estrategia,
modelagem de negdcios e estruturagdo de Tl em seu portfolio, em organizacoes como: Grupo Rodonaves, Yamaha Servigos
Financeiros, Netafim do Brasil, Grupo Bradesco, Grupo Mapfre, Barclays Bank, Caixa Economica Federal, Unimed Seguros,
Usiminas, UBF, Golden Cross, Mongeral, Zurich Santander Seguros, Brasilcap, Assurant, XL, Qualicorp, Infraprev, Tokio Marine,
Ministério da Justica e Grupo Sao Francisco Salde. Varios destes projetos foram desenvolvidos no exercicio da fungao e
Socio Diretor de Consultoria da KPMG Advisory Services.

Wagner também atua como professor na disciplina de Modelagem de Negocios nos MBAs de Vendas, Administracao, Gestao
de Projetos e Gestao de Esportes da FUNDACE FEA-RP/USP, além de ter provido mentorias em modelagem de negocios e
estratégia na incubadora do Supera Parque, na aceleradora de startups StartupSP do Sebrae RP, no Gas Innovation Lab e na
FAAP-RP.

Wagner é Analista de Sistemas farmado pela Universidade Paulista, pos-graduado em Gestao de Projetos pela Escola
Politecnica da Universidade de Sao Paulo, pos-graduado em Sistemas de Informagao Empresarial pela Universidade Paulista,
com extensao em Contabilidade e Financas pela Fundacao Getulio Vargas/SP.

a/7
mente destina-se, exclusivamente, ao Supera Parque de Inovacdo e Tecnologia de Ribeirdo Preto, para fins exclusivos da prestagdo de servicos da Carvalho Velho Advisory Services Ltda (Llumi) na

galizacio do workshop Empreende. Sua reproducdo ou distribuicdo somente podera goorrer com a autorizagao por escrito da Llumi.
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Objetivo e pilares da disciplina

O curso tem como principal objetivo conduzir os alunos na aquisicao das competéncias necessarias para o desenvolvimento de modelos de negécio
completos e validados, sob as odticas interna e externa, a partir da transferéncia de conhecimento, técnicas e ferramentas associadas ao Business
Model Generation, em uma experiéncia hands-on imersiva e intensa. Seus principais pilares, sao:

a) Apresentar os conceitos associados as técnicas e ferramentas aplicadas no Business Modeling Generation, particularmente, na geragao do
Business Model Canvas

Apresentar e discutir os conceitos associados a criagéo e ao amadurecimento do Business Model Canvas, assim como das ferramentas
complementares ao seu desenvolvimento.

b) Apresentar e discutir casos praticos de modelagem de negdcios e estratégia

Com base na experiéncia do mentor e em casos conhecidos do mercado, apresentar e discutir casos de sucesso e fracasso no desenvolvimento
de modelos de negocio no mercado.

c) Prover uma experiéncia imersiva e hands-on em modelagem e negocios e estratégia

Propor exercicios praticos em equipe durante ambas as sessoes, nos quais os alunos criarao um modelo de negocios para atender a uma
necessidade real de suas vidas profissionais e desenvolverdo o modelo com a aplicagao das ferramentas e técnicas apresentadas e discutidas de
modelagem e revisao estratégica

5/7

rque de Inovacdo e Tecnologia de Ribeirdo Preto, para fins exclusivos da prestacdo de servicos da Carvalho Velhe Advisory Services Ltda (Liumi) na
istribuigdo somente podera ocorrer com a autorizagdo por escrito da Llumi
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Estruturacao da disciplina

A disciplina esta estruturada em duas sessdes. Ambas com duragdo prevista de 4h45, realizadas, presencialmente, na sede do Supera — Parque de
Tecnologia e Inovagdo de Ribeirdo Preto. A primeira sessao € focada no desenvolvimento do modelo de negocios, utilizando-se o conjunto de técnicas e
ferramentas associadas ao Business Model Generation. Na segunda sessao, os participantes serdo conduzidos pelo processo de revisao estratégica do
modelo que foi desenvolvido na primeira sessdo. Adicionalmente, os alunos serao desafiados em atividades que visam guid-los no desenvolvimento da
“Atitude de Design”, despertando a curiosidade necesséria para elaborar modelos de negdcio robustos, a partir de iteracoes e decomposicoes sucessivas
de suas dimensdes. As estimativas de tempo consideram a turma com cerca de 40 alunos. As etapas do curso sa@o apresentadas a seguir.

SESSAQ 1 SESSAOD 2

PILAR CONTEUDO CONTEUDO

BUSINESS MODEL GENERATION Apresentacies EXPOSITIVA ESTRATEGIA Seu modelo esté agui - shertura EXPOSITIVA
BUSINESS MODEL GENERATION Por que modefar seu negacio EXPOSITVA ESTRATEGIA 7 perguntas de avaliagio do modelo EXPOSITVA
BUSINESS MODEL GENERATION Provocaga o gue & BMC INTERATIVA ESTRATEGIA Exgrcizio 1- 7 Perguntas de avaliagio oo modein ATIVIDADE
BUSINESS MCOEL GENERATION Caonceita BMC EXPOSITIVA ESTRATEGIA Forpas extemas que mflusnciam o modele EXPOSITIVA
BUSINESS MODEL GENERATION Dimensdes de valor e de estrutura EXPOSITIVA ESTRATEGIA Exercicio 2 - Forcas extemas gue influsnciam o modelo ATIVIDADE
BUSINESS MODEL GENERATION Interdependéncia entre as dimensdes EXPOSITVA ESTRATEGIA DESCOBERTAS ATE AGORA DEBATE
BUSINESS MODEL GENERATION Provocacdo: BMC o nossc workshaop INTERATIVA ESTRATEGIA SWOT Anzlysis EXPOSITIVA
BUSINESS MODEL GENERATION Provacacdor BME ajustado do workshop INTERATIVA ESTRATEGIA Exercicio 3 - SWOT Analysis ATIVIDADE
BUSINESS MODEL GENERATION 0 oracesso de desenvalvimento do modelo EXPOSITIVA ESTRATEGIA 4 agies do Oceano Azul EXPOSITIVA
BUSINESS MODEL GENERATION Atitude de design EXPOSITIVA ESTRATEGIA Exercicia 4 - 4 agdes a0 Oceana Azul ATIVIDADE
BUSINESS MODEL GENERATION Setup do Canvas no Miro ATIVIDADE ESTRATEGIA Pitch Finel PITCH
BUSINESS MOCEL GENERATION  Exercicio 1 - Proposta de Valor e Segmentos ATIVIDADE ESTRATEGIA Stap DEBATE
BUSINESS MODEL GENERATION Pitch 1 - Proposta de Valor e Szgmentos PITCH ESTRATEGIA Verificacgo de resuitados DEBATE
BUSINESS MODEL GENERATION Canais EXPOSITIVA

BUSINESS MODEL GENERATION Relacionamento com Chentes EXPOSITIVA

BUSINESS MODEL GENERATION Fontes ge Receita EXPOSITIVA

BUSINESS MODEL GENERATION Exercicia 2- Dimensdes de Valor EXPOSITVA

BUSINESS MODEL GENERATION Recursos Essenciais EXPOSITVA

BUSINESS MODEL GENERATION Atividades-chave EXPOSITIVA

BUSINESS MODEL GENERATION Parcerias Principais EXPOSITIVA

BUSINESS MDDEL GENERATION Estrutura de Custos EXPOSITIVA

BUSINESS MODEL GENERATION Exercicio 3 - Finalizagio do Canvas ATIVIDADE

BUSINESS MODEL GENERATION Pitch 3 - Business Modgl Canvas final PITCH

6/7
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Proposta Comercial

Nossa proposta esta detalhada na tabela a seguir:

Atividade Esfor¢o em horas

Preparag@o e execugdo | Sh30 horas R$ 2.850,00 (dois mil, oitocentos e cinguenta reais)
dos workshops de

capacitagéo | Agosto 9h30 horas x R$ 300,00 (trezentos reais)
2024

Dados para faturamento

Nome Empresarial: CARVALHO VELHD ADVISORY SERVICES LTDA.

Nome Fantasia: Llumi Value Partners

CNPJ: 18.217.048/0001-84

Rua Elzira Sammarco Palma, 405 — A 263 - CEP: 14021-684, Ribeirao Preto/SP
Banco Ital Unibanco

Agéncia Casemiro de Abreu/Ribeirao Preto-SP (4864)

C/C: 12695-0

7/7
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: CARVALHO VELHO ADVISORY SERVICES LTDA.
CNPJ: 19.217.048/0001-84

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n® 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Cédigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decis&o judicial que determina sua
desconsideragao para fins de certificagéo da regularidade fiscal, ou ainda n&o vencidos: e

2. ndo constam inscrigdes em Divida Ativa da Uni&o (DAU) na Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN).

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certid&o
negativa,

Esta certidao & vélida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os 6rgéos e fundos publicos da administrag&o direta a ele vinculados. Refere-se a situacéo do
sujeito passivo no &mbito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigbes sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paréagrafo Unico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitag8o desta certiddo estd condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderegos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certiddo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 10:37:15 do dia 16/02/2024 <hora e data de Brasilia>.

Viélida até 14/08/2024.

Cédigo de controle da certidéo: 411C.C436.E1C8.A4DE

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.



PROCURADORIA GERAL DO ESTADO

Procuradoria da Divida Ativa

Certiddo Negativa de Débitos Inscritos
da
Divida Ativa do Estado de Sdo Paulo

CNPJ Base: 19.217.048

Ressalvado o direito de a Fazenda do Estado de S#&o Paulo cobrar ou inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade da pessoa juridica/fisica acima identificada que vierem a ser apuradas, & certificado que:

n#o constam débitos inscritos em Divida Ativa de responsabilidade do Interessado(a).

Tratando-se de CRDA emitida para pessoa juridica, a pesquisa na base de dados é feita por meio do CNPJ Base,
de modo que a certiddo negativa abrange todos os estabelecimentos do contribuinte, cuja raiz do CNPJ seja
aquela acima informada.

Certidédo n°® 59297651 Folha 1 de 1
Data e hora da emisséo 25/07/2024 11:34:14 (hora de Brasilia)
Validade 30 (TRINTA) dias, contados da emisséo.

Certiddo emitida nos termos da Resolugéo Conjunta SF-PGE n° 2, de 9 de maio de 2013.

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
A aceitagio desta certiddo esta condicionada & verificagéo de sua autenticidade no sitio
http://www.dividaativa.pge.sp.gov.br



Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado
de Sédo Paulo

Débitos Tributarios Nio Inscritos na Divida Ativa do Estado de Sédo Paulo

CNPJ: 19.217.048/0001-84

Ressalvado o direito da Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de S&o
Paulo de apurar débitos de responsabilidade da pessoa juridica acima
identificada, é certificado que néo constam débitos declarados ou apurados
pendentes de inscric8o na Divida Ativa de responsabilidade do estabelecimento
matriz/filial acima identificado.

Certiddo n° 24071165918-29
Data e hora da emisséo 25/07/2024 11:35:04
Validade 6 (seis) meses, contados da data de sua expedicdo.

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

A aceitag@o desta certiddo esta condicionada a verificagéo de sua autenticidade no sitio
www.pfe.fazenda.sp.gov.br

Folha 1 de 1
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PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO
CERTIDAO ESTADUAL DE DISTRIBUIQOES CIVEIS

CERTIDAO N°: 3152911 FOLHA: 11

A autenticidade desta certiddo poderéa ser confirmada pela internet no site do Tribunal de Justiga.

A Diretoria de Servigo Técnico de Informagoes Civeis do(a) Comarca de Séo Paulo -
Capital, no uso de suas atribuigdes legais,

CERTIFICA E DA FE que, pesquisando os registros de distribuiges de PEDIDOS DE
FALENCIA, CONCORDATAS, RECUPERAGOES JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS, anteriores a
24/07/2024, verificou NADA CONSTAR como réu/requerido/interessado em nome de; *****x#riiniiis

CARVALHO VELHO ADVISORY SERVICES LTDA., CNPJ: 19.217.048/0001-84, conforme indicagéo

GonStante do pedido de cenidéo e de ek de e e e A e e e e e e et el e e e o el e ol e e o e e e ek e ek e e e e el e e e e e e e e e ok el e e

Esta certiddo ndo aponta ordinariamente os processos em que a pessoa cujo nome foi
pesquisado figura como autor (a). Sé@o apontados os feitos com situagdo em tramitagéo ja
cadastrados no sistema informatizado referentes a todas as Comarcas/Foros Regionais e Distritais do
Estado de Séo Paulo.

A data de Informatizagdo de cada Comarca/Foro pode ser verificada no Comunicado
SPI n° 22/2019.

Esta certiddo considera os feitos distribuidos na 1? Insténcia, mesmo que estejam em
Grau de Recurso.

Nzo existe conex&do com qualquer outra base de dados de instituigho publica ou com a
Receita Federal que verifique a identidade do NOME/RAZAO SOCIAL com o CPF/CNPJ. A
conferéncla dos dados pessoais fornecidos pelo pesquisado é de responsabllidade exclusiva do
destinatério da certidéo.

A certiddo em nome de pessoa juridica considera os processos referentes a matriz e as
filiais e podera apontar feitos de homénimos ndo qualificados com tipos empresariais diferentes do
nome indicado na certidéo (EIRELI, S/C, S/8, EPP, ME, MEI, LTDA).

Esta certiddo so tem validade mediante assinatura digital.

Esta certiddo é sem custas.

Séo Paulo, 25 de julho de 2024,

0077807316 e

PEDIDON MBI | Tusp) |



SECRETARIA DA FAZENDA DO ESTADO DE SAO PAULO

Cadastro Informativo dos Créditos n&o Quitados de Orgéos e Entidades Estaduais
CADIN Estadual

Informagées Cadastrais
CNPJI/CPF: 19.217.048/0001-84

N#o foram encontradas pendéncias no Cadastro de Créditos néo quitados de Orgdos e Entidades
Estaduais — CADIN ESTADUAL.

Pesquisa realizada em: 25/07/2024 as 11:48:32

Se vocé recebeu o comunicado CADIN regularize sua situag&io em 90 (noventa) dias contados apartir da
data de expedigdo do mesmo.

Este documento ndo tem validade de Certiddo Negativa,

Em conformidade com a Lei Estadual n°® 12.799/2008 a inexisténcia de registro no CADIN Estadual:

- N&o configura reconhecimento de regularidade de situagdo, nem dispensa a apresentagdo dos
documentos exigidos em lei, decreto e demais atos normativos. (artigo 7°)

- Néo impede a consulta prévia pelos ¢rgdos e entidades da Administragéo direta e indireta ao sistema
CADIN Estadual. (artigo 6°)

- Aos registros incluldos ap6s a emiss#o da declaragéo cabe a aplicagéo do paragrafo 1° do artigo 6°.

A autenticidade d_este documento devera ser confirmada na pagina da Se&etaria da Fazenda do Estado
de S&o Paulo, endereco: htips:/Mmww.fazenda.sp.gov.br/cadin_estadual/pages/publ/cadin.aspx
Cédigo da Declaragéio: 5512BFA7.9A10A8A7.8545B5E0.B752B273

EMISSAO GRATUITA

Atenc¢do: Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.



Prefeitura Municipal de Ribeirao Preto

Secretaria Municipal da Fazenda
www.ribeiraopreto.sp.gov.br

Fale Conosco: certidoes.fazenda@rp.ribeiraopreto.sp.gov.br

CND
CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS
(INSCRITOS E NAO INSCRITOS EM DIiVIDA ATIVA)

DE IPTU, ITBI, ISS, TAXAS, CONTRIBUIGAO DE MELHORIA
(PAVIMENTACAO) E PRECO PUBLICO

A Divisdo de Atendimento e Cobranca da Secretaria Municipal da Fazenda certifica que,
consultando as informagdes fornecidas, pelo sistema Tributdrio, verificou que ndo consta
débito constituido em relacdo aos Tributos Mobilidrios - ISS, Taxa de Funcionamento e
Taxa de Publicidade. Quanto a Tributos Imobilidrios - IPTU, ndo consta débito, de
titularidade do requerente ou compromissado ao mesmo, até a presente data.
Ressalvado o direito de Fazenda Municipal cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo abaixo identificado que vierem a ser apuradas. =
certificado que ndo constam pendéncias em seu nome, relativas a tributos administrados
pela Secretaria Municipal da Fazenda, sejam eles ndo inscritos ou inscritos em Divida
Ativa. Esta certiddo se refere a todos os tipos de tributos municipais.

Empresa: CARVALHO VELHO ADVISORY SERVICES LTDA
CNPJ/CPF: 19.217.048/0001-84
Inscricdo Municipal: 20018452

Situagdo Cadastral: Ativa

Certiddo emitida eletronicamente com base no art. 81-A da Lei 2.415/70.
Validade: 180 dias
Legitimidade verificavel na Internet - www.ribeiraopreto.sp.gov.br

pelo prazo de 180 dias.

Emitida as 11:51h do dia 25/07/2024 - Cédigo de controle: 3591088




Voltal lImprimit

AlIXA

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscricdo:  19.217.048/0001-84

ls oRcla:ﬁo CARVALHO VELHO PRESTACAO DE SERVICOS ADM

Endereco: RUA BARO DO TRIUNFO 1176 / BROOKLIN PAULISTA / SAOD PAULO / SP /
04602-004

A Caixa Econémica Federal, no uso da atribuicdo que |he confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situagdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servira de prova contra cobranga de
quaisquer débitos referentes a contribuigdes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigagbes com o FGTS.

Validade:20/07/2024 a 18/08/2024

Certificacdo Nimero: 2024072003022139610835
Informacdo obtida em 25/07/2024 11:39:05

A utilizagdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificagdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br
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PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: CARVALHC VELHO ADVISORY SERVICES LTDA. (MATRIZ E FILIAIS)
CNPJ: 19.217.048/0001-84

Certiddo n°: 51635734/2024

Expedig8o: 25/07/2024, as 11:53:06

Validade: 21/01/2025 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedigdo.

Certifica-se que CARVALHO VELHO ADVISORY SERVICES LTDA. (MATRIZ E
FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ sob o n° 19.217.048/0001-84, NAO CONSTA
como inadimplente no Banco Nacional de Devedores Trabalhistas.
Certiddo emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidagéo
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.° 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.
Os dados constantes desta Certiddo sdo de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.

No caso de pessoa juridica, a Certiddo atesta a empresa em relagdo
a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitacdo desta certiddo condiciona-se & verificagdo de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMAGCAO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessarios 3 identificac8o das pessoas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justiga do Trabalho quanto as obrigagdes
estabelecidas em sentenca condenatdria transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdenciédrios, a honoradrios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execugdo de acordos firmados perante o Ministério Publico do
Trabalho, Comissdo de Conciliag8o Prévia ou demais titulos que, por
disposigsio legal, contiver forga executiva.

Dividas e sugestdes: cndt@bst.jus.br



SUPERA

Parque de Inovagan e Tecnologia de Ribeido Prelo

OF. 085/2024 Geréncia FIPASE/RP.
Ribeirdo Preto, 30 de julho de 2024

llma. Sra.
Ana Carolina Fonseca Martinez Perez Archiza

Assessora Técnica Jurldico da FIPASE

Prezado Senhor,

Solicito a elaboragéo de parecer juridico, em conformidade ao Art. 53 da Lei 14.133, para
sequenciarmos o Processo 175/2024, referente a contratagéo, por inexigibilidade de mentoria
para o Curso Empreende sobre o tema “Business Model Generation, conforme especificagtes
descritas na Requisicdo 298/2024.

Por se tratar de um servigo que exige notéria especializag&o, por ser classificado como
servico de treinamento e aperfeicoamento de pessoal conforme o item f do inciso Il do art. 74
da Lein® 14.133/2021; e pela dificuldade em selecionar o prestador do servigo a partir de critérios
objetivos de qualificagdo inerentes ao processo de licitagdo (critérios subjetivos como
conhecimento e abordagem do contetido, capacidade de interagéo com os alunos, os quais s&o
essenciais para esta contratagéo, ndo podem ser mensurados em uma seleg&o de procedimento
licitatério), considera-se a contratagéo direta por inexigibilidade.

Toda a documentagéo desta aquisicdo esta neste Processo (ETP, TR, Requisigéo e
orgamentos).

Fico a disposicéo para maiores esclarecimentos.
Agradecgo desde ja.
Atenciosamente,

e—

alton S. P. Marques

Gerente de Desenvolvimento Econdmico e Tecnologico

Av. Dra. Nadir Aguiar, 1805
Ribeirdo Preto - SP - Brasil
14056-680

+55 (16) 3315-0735

Www . superaparque.com.br
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